Техническое задание

КОНСУЛЬТАНТ ПО ПРЕДОСТАВЛЕНИЮ УСЛУГ 
ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ ГРУПП ФЕРМЕРОВ «АДАПТИРОВАННЫМ 
К КЛИМАТУ АГРОНОМИЧЕСКИЕ МЕТОДАМ ПРОИЗВОДСТВА И ХРАНЕНИЯ ПРОДУКЦИИ ДЛЯ СОКРАЩЕНИЯ ПОТЕРЬ»


1. Введение и краткая информация о проекте

Одобренный Советом директоров Азиатского банка развития (АБР) 6 декабря 2023 года, Проект «Развитие устойчивых к изменению климата цепочек добавленной стоимости в сельском хозяйстве» (далее проект) направлен на сокращение бедности за счет повышения производительности сельского хозяйства и создания доходо-приносящих видов деятельности. Результатом проекта станут увеличенные поставки свежей и переработанной плодоовощеводческой продукции на внутренние и международные рынки. Проект нацелен на достижение двух основных результатов: (i) увеличение кредитования участвующими финансовыми институтами (УФИ) операторов плодоовощных цепочек создания стоимости (за исключением производителей) и (ii) укрепление цепочек, созданных вокруг основных заемщиков УФИ. В рамках проекта будет оказана помощь участвующим финансовым учреждениям в предоставлении более структурированных кредитных продуктов малым и средним предприятиям плодоовощного сектора, включая заготовителей, предприятий по первичной переработке, хранению, экспорту и транспортировке плодоовощной продукции. 

Проект начал выполняться 9 августа 2024 года и его завершение планируется 30 июня 2029 года. Финансирование проекта осуществляется, Азиатским банком развития (АБР) в размере 40 миллионов долларов США, из которых половина является кредитными средствами, а другая половина - грантовыми. 

Проект содействует: 
(i) установлению контрактных отношений между производителями плодоовощной продукции и последующими операторами цепочек – заготовителями, переработчиками, перевозчиками, экспортерами, и др., 
(ii) продвижению климатически адаптированных агрономических методов и практик обработки продукции для сокращения потерь, 
(iii) обучению женщин-владельцев и/или менеджеров предприятий бизнес-менеджменту и предпринимательству, 
(iv)  внедрению мер для облегчения трансграничной торговли сельскохозяйственной продукцией Кыргызской Республики, 
(v) укреплению институциональных возможностей и управления УФИ, 
(vi) стимулированию участию частного сектора. Это увеличит прибыльность для производителей овощеводческой продукции и агробизнесов, а также укрепит рыночные связи, что повысит национальную продовольственную безопасность.

Проект состоит из трех компонентов:
Компонент 1. Увеличение кредитования участвующими финансовыми институтами для поддержки развития производственно-сбытовой цепочки в плодоовощеводстве. По данному компоненту финансовые институты выдадут 70 кредитов (уже выдано 16) предприятиям плодоовощеводства. Пять 5 кредитов предназначены для торгово-логистических центров, 25 – для целей агрегации и/или сбора плодоовощной продукции; 25 - для объектов хранения и первичной обработки; 18 – для холодильных складов. Условия кредитования: 10 лет под 6% годовых. Средства АБР также размещены в «АБанк» и «Элдик Банку» в соответствии с требованиями АБР

Компонент 2. Укрепление производственно-сбытовых цепочек в плодоовощеводстве.
Данный компонент поможет установить контрактные соглашения между фермерами и переработчиками и/или экспортерами; продвигать методы обращения с продукцией для сокращения потерь; обучать женщин - владельцев предприятий и/или менеджеров навыкам управления бизнесом; осуществлять меры по облегчению трансграничной торговли, такие как внедрение международно-признанных стандартов и сертификаций, продвижение национальных стратегий маркетинга и/или брендинга уникальной кыргызской плодоовощной продукции.

Компонент 3. Управление и реализация проекта. 
Реализующим агентством определен Отдел реализации сельскохозяйственных проектов (ОРСП) при Министерстве водных ресурсов, сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности КР. 

Цели и задачи проекта. Общая цель проекта заключается в сокращении бедности за счет повышения производительности труда в сельских районах и создания видов деятельности, приносящих доход. 

Задачей развития ПРУИК ЦДС является повышение производительности в плодоовощной отрасли, улучшение продовольственной безопасности в домашних хозяйствах и на национальном уровне с помощью устойчивых, адаптированных к изменению климата ЦДС в плодоовощеводстве.

Географический охват. Проект охватывает всю территорию Кыргызской Республики.

Целевые группой проекта являются операторы плодоовощной цепочки, а именно: 
· агрегирующие и заготовительные предприятия (сельские и районные заготовители); 
· объекты хранения и первичной переработки (сортировка, мойка, упаковка); 
· холодильные склады; 
· агро-логистические объекты; 
· экспортеры, индивидуальные представители услуг и логистические компании по транспортировке плодоовощной продукции (включая рефрижераторы), производители и поставщики материалов и оборудования для первичной переработки и хранения, а также производители плодоовощной продукции (фермеры и фермерские группы); 
· представители финансовых и консультационных услуг; 
· международные и местные организации по развитию, вовлеченные в развитие плодоовощного сектора в последние пять лет и в настоящее время. 

Хотя фермеры в рамках данного проекта не могут получать кредиты, тем не менее они проект ведет с ними работу по а. организации в группы для предоставления обучения по сокращению производственных и после уборочных потерь, б. заключения контракта на поставку востребованной продукции заемщику проекта, у которого, таким образом, снижается рыночный риск по выполнению обязательств перед следующим бизнесом в плодоовощной цепочке.

Ожидаемые результаты проекта. Воздействие проекта согласуется с Национальной программой развития и сокращением бедности за счет повышения производительности труда в сельских районах и создания видов деятельности, приносящих доход.

Оплата за услуги. Оплата за предоставляемые услуги проводится на основе отчета о фактически выполненных работах согласно ТЗ и Плана работ Консультанта. Детали оплаты с указанием сроков предоставления отчетов приведены в Приложении 1. Возможно внесение изменений в доли платежей от общей суммы контракта во время контрактных переговоров.


2. Цели и задачи задания

Целью настоящего технического задания является предоставление услуг по обучению групп фермеров (ФГ), производителей, кооперативов и предприятий, связанным с ПРУИК ЦДС, адаптированным к изменению климату агрономическим методам производства и хранения продукции для сокращения потерь,

Объем работ
Выявленные сотрудниками проекта потребности в обучении (Приложение 2. Список тем обучения, запрошенных сельскохозяйственными производителями) показали, что участники имеют разный уровень опыта в производстве фруктов и овощей. Большинство из них работают индивидуально, не являются членами групп производителей и не имеют опыта в договорных отношениях по поставке своей продукции последующим предприятиям в цепочке создания стоимости в садоводстве.

ПРУИК ЦДС предоставит консультанту список фермеров, включая женщин-фермеров, рекомендованных для участия в обучении, составленный в соответствии с целями проекта и потребностями участников цепочки создания стоимости.

Для эффективной организации обучения консультант совместно с ПРУИК ЦДС сформирует фермерские группы численностью примерно 20–30 человек, учитывая специализацию, географическое положение и потребности в обучении. Формирование групп осуществляется исключительно с целью проведения обучения, повышения эффективности образовательного процесса и последующей поставки продукции.

Для эффективной организации обучения консультант в сотрудничестве с руководителем предприятия и ПРУИК ЦДС сформирует группы примерно из 20-30 фермеров, учитывая их специализацию, географическое положение и потребности в обучении. Эти группы формируются для снижения затрат на обучение и проведения обучения на предприятии (или поблизости). Эти же группы впоследствии будут поставлять продукцию предприятиям по контрактам. Ожидается, что в каждом из двух лет (2027 и 2028) группы будут поставлять продукцию как минимум пяти (5) предприятиям (агро-хранилищам, предприятиям первичной и вторичной переработки, экспортерам и т. д.).

В период с 2027 по 2028 год консультант должен обучить не менее 500 фермеров, включая не менее 40% женщин-фермеров. В 2027 году планируется обучить 250 фермеров, а оставшиеся 250 фермеров, которые будут связаны, как минимум, с пятью другими предприятиями, планируется обучить в 2028 году.

Кроме того, консультант проведет обучение как минимум 10 женщин-предпринимателей или руководителей предприятий по вопросам развития женского предпринимательства. Проект предложит предварительный список участниц обучения. Обучение должно охватывать как минимум восемь тем, которые будут определены проектом и консультантом по согласованию с женщинами-участницами (Приложение 3). Двухдневное обучение будет проводиться в двух местах (на севере и юге Кыргызстана – в Иссык-Кульской области / или в Бишкеке и Оше в зависимости от результатов формирования групп) и будет проведено один раз.

В круг обязанностей и задач входят, помимо прочего, следующие:

Этап 1. Формирование групп и программы обучения.

Этот этап работы будет проводиться ориентировочно с 1 ноября по 10 декабря каждого года. После формирования учебных групп консультант подготовит для них программу обучения, исходя из их потребностей в обучении. После утверждения отчета консультант получит оплату за выполненную работу.
2.1. Консультант изучит проектные документы и информацию (программные документы, руководства, отчеты, публикации, относящиеся к проекту, план действий по гендерному равенству проекта и т. д.).

2.2. Консультант проанализирует и пересмотрит существующие программы и модули обучения, ранее подготовленные в рамках аналогичных проектов и программ других организаций.

2.3. Консультант должен подготовить и скоординировать темы, план, график и методологию очного обучения фермеров, включая методологию проведения онлайн-тренингов по некоторым темам, связанным с продовольственной системой и конкретными агрономическими методами производства (требующими участия специалистов узкого профиля), а также провести пред- и после-тренинговые тестовые опросы для реализации технического задания. Обучение будет проводиться преимущественно на кыргызском языке, некоторые темы могут быть представлены на русском языке.

2.4. При разработке программы обучения и учебных модулей, ориентированных на женщин, консультант после формирования группы из числа женщин-предпринимателей малого и среднего бизнеса, обсудит с ними темы обучения предлагаемые в Приложении 3 к настоящему техническому заданию, и обязательно включит следующие 5 тем:
· Агрономические методы производства, адаптированные к изменению климата;
· Методы снижения производственных и послеуборочных потерь в сельском хозяйстве;
· [bookmark: _Hlk236386709]Важность применения системы обеспечения безопасности пищевых продуктов в сельскохозяйственном производстве на уровне фермерских хозяйств;
· Необходимость договорных отношений для взаимовыгодного развития бизнеса между фермерами и предприятиями;
· Для группы женщин-предпринимателей: Важность маркетинга и цифровизации в новых условиях ведения бизнеса в Кыргызстане.
В рамках учебных модулей, ориентированных на женщин, подразумеваются избегание гендерных стереотипов, обеспечение инклюзивного языка и представленности, а также учет различных обстоятельств, в которых находятся женщины и мужчины, занятые в сельскохозяйственном производстве.

2.5. Консультант должен согласовать содержание каждого учебного модуля с ОРСП и ПРУИК ЦДС. Предполагается, что общий объем обучения для каждой группы по 12 темам составит 6 человеко-дней. Годовой объем обучения для 250 фермеров не должен превышать 90 человеко-дней, а для обучения 10 женщин-предпринимателей в двух местах — 15 человеко-дней, включая подготовку учебных материалов.

[bookmark: _Hlk235775719]2.6. Консультант должен представить отчет о ходе выполнения Этапа 1 к 15 декабря 2026 года (первый год работы) и к 15 декабря 2027 года (второй год работы).

Этап 2. Проведение обучения

Этот этап проходит с 10 января по 15 августа каждого года. Темы обучения по технологиям сельскохозяйственного производства должны быть связаны с вегетационным периодом выращиваемой фермерским хозяйством продукции.

2.7. Консультант проводит обучение в течение всего года в соответствии с программой обучения, согласованной с Проектом, для не менее 250 фермеров, из которых не менее 40% составляют женщины, при этом тема обучения соответствует стадии вегетационного периода растений.

2.8. Консультант должен провести оценку эффективности каждого учебного мероприятия до и после обучения для всех участников. Результаты должны быть задокументированы и включены в отчет об обучении.

2.9. Рекомендуемое время по месяцам обучения по 5 темам, определенным проектом:
Январь (ежегодно): Агрономические методы производства, адаптированные к изменению климата;
Январь: Необходимость договорных отношений для взаимовыгодного развития бизнеса между фермерами и предприятиями;
Май – июнь: Методы снижения производственных и послеуборочных потерь в сельском хозяйстве;
Май-июнь: Важность применения системы обеспечения безопасности пищевых продуктов в сельскохозяйственном производстве на уровне фермерских хозяйств;
Методы бухгалтерского учета и финансового управления для эффективного развития бизнеса по данной теме. Дата будет согласована с участниками учебной группы: для группы женщин-предпринимателей.

2.10. Консультант должен представить отчет о ходе выполнения работ по этапу 2 к 30 июня 2027 года за работы, завершенные в 2027 году, и к 30 июня 2028 года за работы, завершенные по этапу 2 в 2028 году.

Этап 3. Поставка продукции по договору предприятию.

Этот этап проводится с 10 января по 15 сентября каждого года (другие даты могут быть указаны в договорах между группами фермеров и предприятием).

2.10. Группы поставляют предприятию выращенную продукцию в соответствии с заключенными договорами.

2.11. Консультант должен представить отчет о ходе работ по этапу 3 к 30 сентября 2027 года за работы, выполненные в 2027 году, и к 30 сентября 2028 года за работы, выполненные по этапу 3 в 2028 году.

Процедура составления отчетов и утверждения

Между консультантом и директором ОРСП будет подписан контракт. Консультант будет отчитываться перед директором ОРСП и координатором ПРУИК ЦДС, которые принимают окончательные решения по отчетности, утверждению и оплате каждого этапа работы, выполненной консультантом в координации с Азиатским банком развития (АБР).

Консультант обязан представлять промежуточный отчет о проделанной работе по завершении каждого этапа директору ОРСП, координатору ПРУИК ЦДС и Азиатскому банку развития.

По завершении всех работ консультант должен предоставить проект окончательного отчета и сопроводительные документы, учитывающие предложения и рекомендации ОРСП. Все документы должны быть представлены в ОРСП как в печатном, так и в электронном виде.

Материалы должны быть подготовлены на киргизском, русском и, при необходимости, английском языках.

Место выполнения задания

Консультант будет выполнять основную часть работы в своем офисе, а также в Чуйской и Ошской областях, где будут организованы группы обучения фермеров.

Квалификация и опыт работы

Консультант должен соответствовать следующим критериям и квалификационным требованиям:
· Компания должна иметь не менее 10 лет опыта в выполнении и предоставлении аналогичных заданий и услуг;
· Наличие достаточного количества квалифицированного персонала для выполнения задания и предоставления услуг (агроном, экономист, финансовый специалист, специалист по безопасности пищевых продуктов и специалист по адаптации к изменению климата в сельскохозяйственном производстве);
· Практический опыт привлечения/ найма специализированных и сертифицированных экспертов, в том числе в области производства и переработки фруктов и овощей;
· Преподавательский состав должен иметь высшее образование в области экономики/ менеджмента/ обучения в сельском хозяйстве и агропереработке;
· Практический опыт проведения или участия в научно-исследовательских и научных мероприятиях для международных донорских и других организаций является преимуществом.

Период работы

Период работы консультанта составит 24 (двадцать четыре) месяца с даты подписания контракта. При наличии объективной необходимости и соответствующего обоснования срок действия контракта может быть продлен по взаимному соглашению Сторон в соответствии с процедурами Азиатского банка развития (АБР). 

Тип контракта
Контракт будет заключен на условиях Lump Sum Contract (контракт с фиксированной суммой). Общая стоимость контракта является фиксированной и включает все затраты Консультанта, связанные с организацией и проведением обучающих мероприятий. Оплата осуществляется в соответствии с условиями контракта и после приемки результатов работ согласно утвержденным этапам выполнения Технического задания.


Приложение 1. Требования к отчетности и оплате услуг.

	
	Отчет и крайний срок
	Сумма платежа
	Срок оплаты

	1.
	Первый этап работы первого год обучения (до 31 декабря 2026 г.). 
Этап 1. Формирование группы и программа обучения:
- Первоначальный отчет с описанием методологии, сроков проведения всех тренингов, мест проведения, учебных модулей и предлагаемых групп.
	10% от общей суммы контракта за первый этап первого года работ.
	В течение двух недель с даты принятия отчета.

	2.
	Второй этап работы должен быть завершен к 30 июня 2027 года, это будет первый год работы. 
Этап 2: Проведение обучения.
Предварительный отчет о проделанной работе с результатами до и после обучения (с описанием проведенных тренингов, списком участников, программой, фотографиями и другими сопроводительными документами).
	30% от общей суммы контракта, выплачивается ежеквартально:
· 15% в первом квартале;
· 15% во втором квартале 2027 года.
	В течение двух недель с даты утверждения квартального отчета и отчета по второму этапу.

	3.
	Третий этап первого года работы завершается 30 сентября 2027 года. 
Этап 3. Поставка продукции по контракту на предприятие – Итоговый отчет с данными о выполнении контрактов и объеме поставленной продукции.
	10% от общей суммы контракта за первый год работы.
	В течение двух недель с даты утверждения отчета на этапе 3.

	4.
	Первый этап второго года работы (до 15 декабря 2027 г.). 
Этап 1. Формирование групп и программа обучения:
- Первоначальный отчет с описанием методологии, сроков проведения всех тренингов, мест проведения, учебных модулей и предлагаемых групп.
	10% от общей суммы контракта за первый этап второго года работ.
	
В течение двух недель с даты принятия отчета.

	5.
	Второй этап второго года работы (до 30 июня 2028 г.). 
Этап 2. Проведение обучения.
Предварительный отчет о проделанной работе с результатами до и после обучения (с описанием проведенных тренингов, списком участников, программой, фотографиями и другими сопроводительными документами).
	30% от общей суммы контракта, выплачивается ежеквартально:
· 15% в первом квартале;
· 15% во втором квартале 2028 года.
	В течение двух недель с даты утверждения квартального отчета и отчета за второй этап второго года.

	6.
	Итоговый отчет (к 30 сентября 2028 г.). 
Этап 3. Поставка продукции по контракту на предприятие – Итоговый отчет с данными о выполнении контракта и объеме поставленной продукции. Итоговый отчет о проделанной работе консультанта.
	10% от суммы контракта по завершении всех работ.
	В течение двух недель с даты утверждения окончательного отчета.




[bookmark: _Hlk236385720]Приложение 2. Список тем для обучения, запрошенных фермерами.

На основе опроса фермеров были определены следующие наиболее востребованные области обучения:

1. Выращивание ягод и управление питомником
· Современные технологии выращивания ягодных культур (клубники, малины, смородины) с учетом климатических условий.
· Подборка морозо- и засухоустойчивых сортов.
· Интенсивные и сверхинтенсивные технологии выращивания.
· Комплексная (биологическая) защита растений (IPM).
· Создание и управление питомниками.
· Размножение ягодных культур здоровым посадочным материалом.
· Производство посадочного материала без использования вирусов и сертификация рассады.
· Создание маточных плантаций и развитие бизнеса по производству саженцев

2. Улучшение плодородия почвы
· Использование сидеральных культур для восстановления плодородия почвы.
· Выбор сидеральных культур для различных сельскохозяйственных культур.
· Технологии для интеграции зеленых насаждений.
· Современные системы севооборота.
· Восстановление деградированных и истощенных почв.
· Улучшение структуры почвы и повышение водоудерживающей способности.

3. Производство семян картофеля
· Обновление семенного фонда.
· Предотвращение деградации картофеля.
· Современные технологии производства семян.
· Работайте с разными поколениями семенного картофеля (суперэлитный, элитный и т. д.).

4. Управление водными ресурсами и климато-устойчивое сельское хозяйство
· Капельное орошение и водо-сберегающие технологии.
· Мульчирование.
· Восстановление здоровья почвы.
· Практики климатически устойчивого сельского хозяйства.

5. Защита растений
· Комплексная защита растений.
· Контроль новых болезней и вредителей.
· Мониторинг фитосанитарных условий.
· Рациональное использование средств защиты растений.

6. Послеуборочная обработка, хранение и переработка
· Современные технологии хранения овощей, картофеля и ягод.
· Обработка продукции после сбора урожая.
· Шоковая (IQF) заморозка ягод.
· Упаковка, сортировка и логистика скоропортящихся продуктов.

7. Маркетинг, продажи и развитие бизнеса
· Разработка бизнес-планов.
· Получение доступа к грантам и государственным программам поддержки.
· Сертификация продукции (включая GLOBALG.AP).
· Работа с розничными сетями.
· Экспорт сельскохозяйственной продукции.

8. Общие районы
· Современное садоводство.
· Современное овощеводство.
· Повышение эффективности сельскохозяйственных работ.

1. Современные технологии в растениеводстве и управлении питомниками 
1.1. Выращивание ягод (клубника, малина, смородина и т. д.).
1.2. Создание и управление питомниками.
1.3. Производство картофельных семян.
1.4. Отбор устойчивых сортов.
1.5. Технологии интенсивного земледелия.

2. Устойчивое сельское хозяйство и управление природными ресурсами 
2.1. Повышение плодородия почвы.
2.2. Использование сидеральных культур и современных севооборотов.
2.3. Капельное орошение и водо-сберегающие технологии.
2.4. Климатически устойчивое сельское хозяйство.

3. Защита растений и послеуборочная обработка
3.1. Комплексная защита растений (IPM).
3.2. Борьба с болезнями и вредителями.
3.3. Современные технологии хранения, обработки и быстрой заморозки (IQF).
3.4. Упаковка, сортировка и логистика продукции.

4. Развитие агробизнеса и маркетинг 
4.1. Разработка бизнес-планов.
4.2. Получение доступа к грантам и государственным программам поддержки.
4.3. Сертификация продукции (GLOBALG.AP и другие).
4.4. Маркетинг, работа с розничными сетями и экспорт.

5. Развитие фермерских хозяйств 
5.1. Современные технологии садоводства и овощеводства.
5.2. Повышение эффективности управления фермерским хозяйством.
5.3. Внедрение современных агротехнологий и передовых методов ведения сельского хозяйства.

5.4. 

[bookmark: _Hlk236630397]Приложение 3. Список ориентировочных программ обучения для женщин-предпринимателей

Количество стажеров: 10 женщин-владелиц или управляющих бизнесом.

Продолжительность обучения: 2 дня

Примерные темы для обучения:
1. Особенности женского предпринимательства в Кыргызстане;
2. Лидерство женщины в собственном бизнесе;
3. Специфика управления человеческими ресурсами в агробизнесе в сельской местности Кыргызстана;
4. Особенности финансового управления в агробизнесе;
5. Климато-устойчивые методы в сельскохозяйственном производстве и переработке;
6. Сокращение потерь в сельскохозяйственном производстве и переработке.
7. Система обеспечения безопасности пищевых продуктов в сельскохозяйственном производстве на уровне фермерских хозяйств;
8. Необходимость договорных отношений для взаимовыгодного развития бизнеса между фермерами и предприятиями;
9. Важность маркетинга и цифровизации в новых условиях развития бизнеса в Кыргызстане.

Программа обучения включает в себя обмен опытом между слушателями.
ВНУТРЕННЯЯ ИНФОРМАЦИЯ. Эта информация доступна руководству и сотрудникам Азиатского банка развития. Она может быть передана за пределы Азиатского банка развития с соответствующего разрешения.
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